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1. Enquadramento Estratégico da Autoavaliagcao da Escola

1.1. Introducdo?

Mesmo antes da publicagdo da Portaria n.2 245/2014, de 23 de dezembro, que institui a
obrigatoriedade de as escolas procederem a sua autoavaliacdo, a Escola Secundaria Jaime Moniz
(ESJM) implementava uma cultura de autoavaliacgdo em prol da qualidade institucional.
Efetivamente, o processo de autoavaliacdo da ESIM teve inicio no ano letivo de 2009/2010 no
ambito do projeto intitulado “Para a Autoavaliagdo da Escola” que surgiu da iniciativa de um

grupo de docentes.

Intrinsecamente focada na demanda pela qualidade, em 2011/2012 a Escola decidiu utilizar,
com a colaboragdo de uma entidade externa, o Common Assessment Framework (CAF). De
referir que foram cumpridos dois ciclos com base neste modelo (2011-2014 e 2014-2018)
incluindo cada um as seguintes fases: Diagndstico Organizacional, Projeto de a¢Ges de melhoria

(PAM), Observatorio Pedagodgico.

A conclusdo da analise e reflexao dos resultados do 2.2 Observatério Pedagdgico ocorreu em
2017/2018, tendo a Escola decidido ndo continuar a sua autoavaliacdo segundo o modelo CAF,
uma vez que, simultaneamente, no ano letivo de 2016/2017, deu-se inicio ao processo de
autoavaliagdo da Escola, tendo por base o Referencial Comum de Avaliagdo de Escolas
implementado pela Secretaria Regional de Educagdo, que culminou em 2017/2018 com um

primeiro relatério de autoavaliagdo elaborado de acordo com este novo este modelo.

No ano letivo de 2018/2019 teve inicio o novo ciclo de gestdo da escola. Assim, com base na
experiéncia obtida com a elaboragdo do Relatdrio de Autoavaliagdo de 2016-2018 e seguindo as
diretrizes do guido de registo fornecido, na altura, pelo GAOSPER (Gabinete de Apoio a
Organiza¢do e Planeamento do Sistema Educativo Regional), deu-se inicio a recolha de
informacao referente aos eixos dos Recursos, Processos e Resultados, a qual continuou ao longo

do quadriénio. Adicionalmente, implementou-se o 3.2 Observatdrio Pedagogico em 2018/2019.

No ano letivo 2022/2023, a Escola implementou o Plano de A¢des de Melhoria (PAM) que teve
em conta os resultados e as areas de intervencdo do Relatdrio de Autoavaliacdo (2018-2022),

do Projeto Educativo (2022-2026), do Plano Anual de Escola, entre outros. Em marco de 2023, a

! Escola Secundaria Jaime Moniz (2018-2022). Relatdrio de Autoavaliagdo. Documento interno.
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ESJM aplicou os questionarios do Observatdrio de Qualidade, orientado para a avaliagdo do PAM

com enfoque no ensino e aprendizagem.

No ano letivo 2023/2024, a ESIM deu continuidade ao PAM com as respetivas adaptagdes
oriundas da avaliacdo final do PAM de 2022/2023 e dos resultados do Observatdrio de
Qualidade (inquéritos sobre o PAM com incidéncia no ensino e aprendizagem), sempre em
articulacdo com a visdo, a missao e os objetivos do Projeto Educativo. Em abril de 2024, aplicou

os questionarios do Observatdrio de Qualidade, orientado para a avaliacdo do PAM.

No presente ano letivo, o PAM sera restruturado de acordo com o PAM Final e os resultados do
Observatério de Qualidade de 2023/2024, sempre alinhado com a visdo, a missdo e os objetivos
do atual Projeto Educativo. Em maio de 2025, a ESIJM aplicara os questionarios do Observatdrio

de Qualidade, com o objetivo de avaliar o PAM em vigor.

1.2. Ambito e finalidades

Missao
Implementar e monitorizar o PAM com sucesso, contribuindo para uma melhor tomada de
decisdo dos diferentes agentes educativos.

Implementar o Observatério de Qualidade, visando a prestacdo de um ensino de qualidade.

Ambito

Centralidade no processo de ensino e aprendizagem

Responsaveis

Conselho Executivo, Equipa da Autoavaliagdo e Equipas Operacionais.

Garantias

Confidencialidade da informacao.

Tratamento dos dados dos questionarios por parte da consultoria externa.
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Duracgao

Ano letivo 2024/2025.

2. Constituicdao da Equipa de Autoavaliacao (EAA) da Escola

A equipa de autoavaliacdo é constituida por cinco docentes, assumindo um deles a funcao de
coordenador. Trés dos docentes que a integram transitam da equipa de EAA do quadriénio

anterior. A EAA foi designada pelo Conselho Executivo da Escola e aprovada no Conselho

Pedagdgico.

2.1.Coordenadora da EAA

Nome da Coordenadora

Natalia G. N. Goncalves

2.2.Reuniodes da EAA

Dia da Semana

Quarta-feira

Horas da reunido (inicio
e final)

9:45-11:15min.

2.3.Elementos da EAA

Setor da comunidade educativa

1 Rui Duarte Bras Professor

2 Marta Susana Sena Professora

3 Nuno Regada da Nébrega Professor

4 Ana Sofia Abreu Sousa Professora

5 Rita Maria Nunes Vital Déria Chefe dos Servigos Administrativos
6 Maria Carmo Silva Macedo e Rosa Chefe de pessoal

7 Maria Helena Nunes Pimenta Aluno

8 Carla Madalena Pereira Jardim EE




3. Cronograma do Projeto de Autoavaliacao

A EAA estabeleceu uma calendariza¢do do projeto de autoavaliagdo, assim como as tarefas, os

responsaveis e o periodo de realizagdo de cada fase do projeto. Foi tida em conta a

calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de conjugar com as tarefas da

autoavaliacdo, minimizando as interferéncias destas no dia-a-dia da escola, mas ndo deixando

de as integrar, nomeadamente nos documentos estratégicos da organizacao escolar.

N.2 Etapas Responsaveis
Reunido sobre o projeto de autoavaliagdo (Planeamento
1. | Estratégico) e PAM Inicial (explicagcdo da planificagdo das agGes Consultor
de melhoria)
2. | Elaboragdo do Planeamento Estratégico EAA
.. o . E Equi
3. | Elaboragdo do PAM lInicial (planeamento das a¢des de melhoria) AAe tqua
Operacional
4. | Implementacdo do PAM Equipa Operacional
5. | Reunido sobre o Observatério Qualidade e PAM Intermédio Consultor
6 Defini¢cdo dos outputs, dados de inquiri¢do e indicadores do EAA
| Observatério Qualidade
7. | Construgdo dos questionarios do Observatdrio Qualidade Consultor
8. | Aplicagdo dos questionarios do Observatdrio Qualidade EAA
9 Elaboragdo do PAM Intermédio (avaliagdo intermédia das agGes EAA e Equipa
* | de melhoria) Operacional
Tratamento estatistico do Observatdrio Qualidade e elaboragao
10. .. Consultor
do Relatério Global
Reunido de entrega dos resultados do Observatério Qualidade e
11. . Consultor
PAM Final
. o ~ . EAA e Equi
12. | Elaboragdo do PAM Final (avaliagdo final das a¢des de melhoria) € ¢-:|U|pa
Operacional




2024/2025

Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Set

Reunido sobre o Planeamento Estratégico e o PAM Inicial
de 2024/2025

Elaboragdo do Planeamento Estratégico de 2024/2025

Elaboragdo do PAM Inicial de 2024/2025 (planificacdo das
acoes de melhoria)

Implementac¢do das a¢des de melhoria

Reunido sobre o Observatdrio de Qualidade (inquirigdo
sobre o PAM) e o PAM Intermédio de 2024/2025

Elaboracdo do PAM Intermédio de 2024/2025
(monitorizagdo das a¢des de melhoria)

Elaboracdo/sele¢do dos indicadores do Observatério de
Qualidade e dados de inquirigdo

Construgdo dos questionarios do Observatoério de
Qualidade

Aplicagdo dos questionarios online do Observatério de
Qualidade

Tratamento estatistico dos questionarios do Observatodrio
de Qualidade

Elaboragdo dos Relatdrios estatisticos e do Relatério
global do Observatdrio de Qualidade

Reunido para entrega dos resultados da aplicagdo do
Observatério de Qualidade e PAM Final de 2024/2025

Elabora¢do do PAM Final de 2024/2025 (avaliagdo das
acoes de melhoria)




4. Plano de Comunica¢ao da Autoavaliacao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de comunicagao.
Este plano inclui a comunicagdo dirigida a todas as partes interessadas, com especial énfase ao

pessoal docente, ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacgdo.

O plano de comunicacdo pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica e
continua a informacao relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das
decisGes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagao.
Tendo em conta o ambito alargado e os prazos limitados, inerentes ao projeto de
autoavaliacdo, é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicacdo, por forma a
assegurar o sucesso da implementag¢do. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer
das razoes e imperativos da autoavaliagdo, quer das suas implicagdes na organizacdo escolar,
desenvolve uma reacdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e

adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicacao clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases

do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das acdes subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicagdo:

¢ Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo (porque razdo foi
considerada uma das prioridades da escola);

e Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as
alteragGes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavaliagdo pode fazer
a diferenca);

e Minimizar a resisténcia a mudancga, reduzindo as incertezas e aumentando a
compreensdo sobre os imperativos da autoavaliacdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola);

e Assegurar a comunicacdo eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

O quadro | reflete o modo como se pretende desenvolver este processo de comunicagao,
definindo-se, para cada fase, os objetivos, os responsaveis, os destinatarios, os canais/meios
de comunicag¢do, os momentos de divulgacdo e os resultados esperados com este processo de

autoavaliagdo.



Quadro | - Processo de comunicagao

Descri¢do/objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais/meios

1. Inicio de projeto

Divulgar
institucionalmente o
projeto de autoavaliagdo
para formalizar o seu inicio

EAA e Conselho
executivo

Conselho da Comunidade
Educativa
Conselho Pedagodgico
Alunos
Pais/EE
Pessoal docente e ndao
docente

Conselho da Comunidade
Educativa
Conselho Pedagégico
Coordenadores de
Departamento
Delegados de grupo
Docentes
Pagina Web da Escola

Até dezembro de 2024

e Obter a maxima
colaboragao de todos

2. Implementagao
das AgGes de
Melhoria

Disponibilizar
periodicamente
informacdo sobre o
processo de
implementagdo das agbes
de melhoria

EAA e Conselho
executivo

Conselho da Comunidade
Educativa
Conselho Pedagégico
Alunos
Pais/EE
Pessoal docente e ndo
docente

Conselho da Comunidade
Educativa
Conselho Pedagégico
Coordenadores de
Departamento
Delegados de grupo
Docentes

Pagina Web da Escola

Trimestral

o Informagdo

e Envolvimento/
compromisso dos
diversos atores para a
implementacdo das
acoes de melhoria

3. Observatorio
Qualidade

Sensibilizar para a
importancia do
preenchimento dos
guestionarios

Explicar o preenchimento
dos questionarios

EAA e Conselho
executivo

Conselho da Comunidade
Educativa
Conselho Pedagégico
Alunos
Pais/EE
Pessoal docente e nao
docente

Conselho da Comunidade
Educativa
Reunido com os docentes
das disciplinas sujeitas ao
Observatério de
Qualidade
Divulgagdo das conclusdes
através do Conselho
Pedagdgico/
Coordenadores de
departamento/
Delegados/ Professores e
restante CE
Pagina Web da Escola

Abril/maio de 2025

e Obter a colaboragdo (na
aplicagdo de
questionarios)




