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1. Introducao Pdg.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) resulta da articulacdo dos seguintes documentos: Relatério de Autoavaliacdo (2018-
2022), do Projeto Educativo (2022-2026), do Plano Anual de Escola, do PAM Final (2024-2025) e do Relatério do Observatério de

Qualidade (2024-2025).
O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo e Equipas Operacionais em articulacdo com o Conselho Executivo e permitird a

definicdo de novas estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na
prestacdo do servico educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho da
Escola, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das acées de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das acées de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcancados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade da Escola, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se ao
longo do ano letivo de 2025/2026.
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2.1. Fichas das a¢des de melhoria

2.1.1. Agdo de Melhoria 1

Designagao da acdao de melhoria

Aumentar o sucesso educativo dos alunos

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Micaela Maria Pereira (Prof)

Manuel Celestino Olim (Prof)

Marta Susana Sena Dalila Maria da Silva (Prof)

Maria Miguel da Mata Ferreira Azevedo (Aluna)

Marta Cristina de Jesus Mendonga

Estado atual

Estado

Novembro de 2025 AM em desenvolvimento

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

1.Aplicagdo de diferentes metodologias de ensino e aprendizagem;

2. Diversificagdo das praticas de avaliagdo.

Objetivo do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

Aumentar o sucesso educativo dos alunos (Area de Intervengdo 2 - Objetivo 1).
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Metas gerais

(metas de sucesso/impacto)

1. Ndo ultrapassar 30% de classificacGes internas negativas por disciplina no 10.2 ano e 20% nos 11.2 e 12.2 anos.

Atividades/Estratégias

Analise e reflexdo dos grupos disciplinares sobre as praticas de avaliagdo formativa.

Metas de execugao

N¢ de grupos disciplinares (14) que
apresenta praticas de avaliagdo
formativa.

Evidéncias

Relatérios de reflexdo critica.

Analise e reflexdo dos grupos disciplinares sobre as praticas didatico-pedagdgicas dinamicas
e motivadoras com recurso a metodologias diversificadas.

N¢ de grupos disciplinares (14) que
apresenta praticas didatico-
pedagdgicas dinamicas e
motivadoras com recurso a
metodologias diversificadas.

Relatdrios de reflexdo critica.

Andlise dos resultados do 1.2 Periodo, apuramento das turmas que revelem mais
classificagbes negativas nos quatro cursos Cientifico-Humanisticos.

NUmero de turmas que apresentou
mais de 30% de classificagdes
negativas, por disciplina, no 102 ano
e 20% nos 112 e 122 anos.

Pautas do 1.2 Periodo.

Realizagdo de uma reunido com os Diretores de Turma, das turmas que apresentarem mais
de 30% de classificagdes negativas, no 10.2 ano e 20% nos 11.2 e 12.2 anos. Objetivos: 12 -
Debate sobre possiveis causas do insucesso; 2.2 - Reflexdo conjunta sobre estratégias
comuns de melhoria, quer no dominio da aplicagdo de estratégias de diferenciagdo
pedagdgica, quer no da avaliagdo das aprendizagens.

Uma reunido dos DT com a equipa
EMAEI.

Registo de presencas/ atas da EMAEI.

Apuramento dos resultados do 22 Periodo - analise comparativa com o 1.2 Periodo.

Numero de turmas que apresentou
mais de 30% de classificagdes
negativas, por disciplina, no 102 ano
e 20% nos 112 e 122 anos.

Pautas do 2.2 Periodo.

Apuramento dos alunos que frequentam o CAA, oriundos das turmas que apresentarem
mais de 30% de classificagdes internas negativas por disciplina, no 10.2 ano e 20% nos 11.2 e
12.2 anos.

Numero de alunos que frequentou o
CAA, por periodo letivo.

Registos de presencas de alunos.

Apuramento das presengas dos Encarregados de Educagdo, das turmas que apresentarem
mais de 30% de classificagdes internas negativas por disciplina no 10.2 ano e 20% nos 11.2 e
12.2 anos, nas reunides de entrega da avaliagdo.

NuUmero de encarregados de
educagdo, presente nas reunides de
entrega de avaliagdo, das turmas que
revelem uma maior percentagem de
negativas.

Registos de presengas.




NUmero de turmas que ndo atingiu
30% de classificagdes internas

- I . - ) , negativas, por disciplina, no 102 ano, .
Andlise das classificagdes do 32 Periodo - analise comparativa com os periodos precedentes. . Pautas do 3.2 Periodo.
e 20% de classificagdes internas
negativas, por disciplina, nos 112,
122 anos.

Monitorizagdo da a¢do de melhoria (abril) e avalia¢do final (julho). Dois relatdrios. Relatérios de reflex3o critica.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Alguma resisténcia a implementacdo de novas praticas didaticas, pedagdgicas e de

Disponibilidade e colaboragdo de todos os Conselhos de Turma. .
avaliagdo.

Data de inicio Data de conclusao

setembro de 2025 julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores, alunos e pais/EE.

Revisao e avalia¢do da agao

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitoriza¢ao

Reunides e resultados do 1.2, 22 e 3.2 Periodos. abril e julho de 2026
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2.1. Fichas das a¢des de melhoria

2.1.2. Agdo de Melhoria 2

Designagao da acdao de melhoria

Prevenir os casos de comportamentos desviantes dos alunos

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Eva Noite (Aluna)

Luis Miguel Nunes (Prof)

Maria Zita Ferreira (Prof)
Ana Sofia Abreu Sousa

Nelson Teixeira (Psicélogo)

Vitor Freitas (EE)

Vanessa Teixeira (Funcionaria)

Estado atual

Novembro de 2025 AM em desenvolvimento

Identificagao dos principais aspetos a melhorar

Casos de indisciplina.

Reforgo do conhecimento dos artigos 164 d) ; 166 f) 182 g) do Regulamento Interno.

Utilizagdo do telemdvel sem autorizagdo do professor.
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Reforgo do respeito pelas diferengas de todos os elementos da Comunidade Educativa.

Prevenir os casos de indisciplina (Area de intervengdo 2 - Objetivo 3).

Objetivo do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

Metas gerais

(metas de sucesso/impacto)

Reduzir em 5% o numero de registos de ocorréncia.

Atividades/Estratégias

Levantamento da natureza dos casos de indisciplina.

Metas de execugao

Reunido no final do periodo com as
Coordenadoras de ano.

Evidéncias

Atas dos Conselhos de Turma e registos de
ocorréncia.

Dialogos com os alunos.

Realizagdo de atividades sempre que
houver comportamentos desviantes ao
longo do ano (por turma).

Registo de presenga - sumdrio da aula onde a
atividade se desenvolveu

Agoes de sensibilizagdo destinada aos alunos, no ambito do saber-ser e saber estar
(Psicélogo da escola).

Realizagdo de agdo de sensibilizagdo nas
turmas identificadas com
comportamentos desviantes.

Registo de presenca / Relatdrio da Psicologa

Divulgagdo dos artigos 164, alinea d); 166, alinea f) bem como do artigo 182, alinea g)
, logo no inicio do ano letivo pelo DT dos diversos anos de escolaridade (os alunos do
10.2 passam a conhecer a regra e os alunos dos outros anos voltam a ter a
oportunidade de relembrar a regra).

Sensibilizagdo do Dt para o
cumprimentos das regras explanadas no
Rl relativas a disciplina.

Registos do sumdrio/Place.

Reforgo para a aplicagdo da medida corretiva refente a utilizagdo indevida do
telemovel, sempre que se justifique.

Sensibilizagdo do Dt aos professores do
Conselho de turma nas reunides de
avaliagdo intercalar.

Atas de Conselho de Turma intercalar

Acdo de sensibilizagdo destinada a Comunidade Educativa, nomeadamente a
docentes, alunos e TND (Psicdlogo da escola).

Realizagdo da agdo de sensibilizagdo.

Registo de Presencas.

Realizagdo de assembleias delegados para recolha de opiniGes e sugestdes.

No 22 Periodo - fev. e junho

Ata da Reunido

Avaliacdo da agdo de melhoria.

Relatdrio intermédio e final

Relatérios




Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condic6es que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Mudanga de comportamentos Resisténcia ao saber ser e ao saber estar na escola

Data de inicio Data de conclusao

setembro de 2025 julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores, funciondrios, alunos e pais/EE

Revisao e avalia¢cdo da agao

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitorizagdo

Avaliagdo da agdo abril e julho de 2026
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2.1. Fichas das a¢des de melhoria

2.1.3. Agdo de Melhoria 3

Designagao da acdao de melhoria

Implementar mecanismos eficazes de comunicagao interna e externa

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

José Rocha (Audiovisuais)

Carla Susana Rodrigues (Prof)

Marco Aguiar (Técnico de Informatica)
Rui Duarte Bras

Maria Zita Carvalho (Prof.)

Laura Constantino (CEF 6C3)

Ana Paula Andrade Luis Pereira (Assistente operacional)

Estado atual

Novembro de 2025 AM em desenvolvimento

Identificagao dos principais aspetos a melhorar

Comunicagdo interna e externa (eficacia, tempo util, feedback).

Melhorar a disponibilizagdo de informagdo em todos os sectores da escola.

Expandir os canais de comunicagdo com foco na comunicagdo interna.
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Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

1. Reforgar a eficdcia dos circuitos de divulgagdo da informagao (Area de intervengdo 3 - Objetivo 5).

2. Desenvolver agdes no ambito da formagdo docente e n3o docente e pais /EE (objetivo 5 do PE) (Area de intervengdo 4 - Objetivo 11).

3. Melhorar a eficacia dos meios de comunicagdo com e entre os funcionarios (ndo esta no PE).

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

Expansdo dos canais de comunicagdo, tentando explorar mais a comunicagao fisica ,em o L . L .
Criagdo de novo painel informativo. |0 painel informativo.

diversos locais da escola.

Desenvolvimento de agdes de formagdo, pelo menos 1, especificas para os Trabalhadores i L
Pelo menos uma. Registo de participagdes

ndo docentes.

Avaliacdo da acdo de melhoria: Inquérito para afericdo de melhoria da transmissdo de

. . L ) Inquéritos (1 no 32 P Resultados dos i éritos + relatori
informacdo (Inquérito destinado aos TND). % ( ) e

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Disponibilidade de todos Falta de cooperagdo de todos os elementos envolvidos

Data de inicio Data de conclusdao

setembro de 2025 julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Revisdo e avaliagdo da agao

Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo Datas para a monitoriza¢do

Relatério/ponto de situagdo final julho de 2026
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2.1. Fichas das a¢des de melhoria

2.1.4. Agdo de Melhoria 4

Designagao da acdao de melhoria

Participacdo dos alunos e pais/encarregados de educagio na vida da escola

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Maria Dulce Leal (Prof)

Maria da Paz Carvalho (Prof)

Nuno Regada da Ndébrega Mayra Pestana (Enc. de Educagdo)

Jéssica Perestrelo (Funciondria)

Eva Leonor Rodrigues Abreu (Aluna)

Estado atual

Estado

Novembro de 2025 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Criagdo de uma Associagdo de pais.

Acompanhamento/ apoio da Associag¢do de alunos.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Aumentar a participagdo da Comunidade Educativa na tomada de decisSes (Area de intervengéo 3 - Objetivo 6).
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Conceber eventos em que possam participar todos os elementos da comunidade escolar (Area de intervencdo 4 - Objetivo 9).

Metas gerais

(metas de sucesso/impacto)

Divulgagdo dos Estatutos da Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo dos alunos da Escola Secunddria Jaime Moniz.

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

Conceber eventos em que possam participar pais e alunos (Atividades no ambito do Projeto

No 12 e 22 periodo i 3fi
de Cidadania e Desenvolvimento, Atividades do Projeto a Voz do Aluno, Expoliceu). pert R el

Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigcbes que podem influenciar negativamente a concretizagao dos objetivos)
Presenca dos pais Auséncia e falta de motivagdo dos pais
presenca dos alunos Auséncia e falta de motivagdo dos alunos

Data de inicio Data de conclusdao

setembro de 2025 julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

pais e alunos

Revisdo e avaliagdo da agao

Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo Datas para a monitorizagao
Avaliagdo da a¢do de melhoria abril e julho de 2026
Reunides da Equipa de Autoavaliagdo Semanalmente




